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I- INTRODUCTION

Dans le cadre des Centres d’Excellence Africains pour I’impact sur le développement (CEA
Impact) initiés par la Banque mondiale pour combler les besoins de compétences et de
connaissances en sciences et technologies en Afrique de I’Ouest et du Centre, le Gouvernement
du Togo a obtenu de I’Association Internationale pour le Développement (IDA), un
financement sous forme de crédit de 5.5 millions de Dollars US soit environ 3.5 milliards de
Francs CFA pour la mise en ceuvre des activités de la seconde phase du Centre d’Excellence
Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) de I’Université de Lomé. Le décaissement de ce

financement est 1ié a la réalisation des indicateurs.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels de la filiere

avicole, les enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

Ce rapport intérimaire financier (RIF) semestriel rend compte de I’exécution financiére du 1¢
juillet au 31 décembre 2024 et des prévisions des six (06) mois a venir. Il fournit également, en
annexe, les notes sur les dépenses, les Programmes de Dépenses Eligibles (EEP), la liste des

ILD atteints et les états de rapprochement des comptes bancaires.

Ce RIF ne prend pas en compte les volets relatifs & I’état d’avancement physique des activités
et la passation des marchés dans le souci de se conformer au modele proposé aux CEAs. Ces

volets seront traités dans le rapport de gestion annuel du Centre.

II- EXECUTION FINANCIERE

2.1. Mobilisation et décaissement des ressources

2.1.1. Situation financiére au 31 décembre 2024
La situation financiére de la mise en ceuvre du projet est présentée dans le Tableau 1.

U Ressources

Les ressources mobilisées pour la mise en ceuvre du projet s’élévent, au 31 décembre 2024, a
3 400 684 547 Francs CFA dont 3 050 684 547 Francs sur le financement IDA et 350 000 000
Francs CFA sur les ressources propres du centre. Les fonds regus de I’'TDA correspondent aux
remboursements des gains associés aux indicateurs ILD 1-4 sur le Crédit IDA 65120-TG de
1 700 721 361 Francs CFA dont 465 152 228 Francs CFA encaissés au cours du semestre et des
gains liés aux indicateurs ILD5-7 sur le Don IDA D5360-TG de 1 349 963 186 Francs CFA

dont 109 014 117 Francs CFA encaissés au cours de la période.



O Dépenses par composante

Au 31 décembre 2024, les dépenses engagées se chiffrent cumulativement a 2 974 894 631
Francs CFA. Au titre du second semestre 2024, elles se chiffrent a 519 263 708 Francs CFA et
se présentent comme indiqué dans le tableau 1.

Tableau 1 : Situation des dépenses par composante

Composante 1 Gouvernance et fonctionnement 89 832 236
Composante 2 Excellence dans I’enseignement et la 33019 120
formation
Composante 3 Excellence dans la recherche 182 382 605
Composante 4 Impact de développement 170 334 583
Composante 5 Renforcement de I’environnement 43 695 160
édagogique

Le tableau 4 présente 1’exécution budgétaire par composante et par activité de la période
finissant au 31 décembre. Ce tableau ressort également le cumul des réalisations budgétaires

du Centre depuis son démarrage.

U Trésorerie

La trésorerie du CERSA s’établit, au 31 décembre 2024, 4 425 789 916 F CFA. Les détails sont

inscrits dans le tableau 2.

Tableau 2 : Situation de ’encaisse au 31 décembre 2024

Banques e T s Te0006
Ecobank-CERSA Impact UL 308 857 420
UTB TRESOR CERSA 116 932 496
Caisses . . ; 0
Caisse CERSA Impact UL 0

Le tableau 3 présente les flux de trésorerie. Il montre les ressources encaissées, les utilisations

qui en sont faites et la trésorerie disponible.



2.1.2. Mobilisation des Ressources

Au 31 décembre 2024, les fonds recus de 'IDA  se chiffrent cumulativement a 3 050 684 547
francs CFA soit un taux de décaissement de 92.00 %. Au titre du second semestre 2024, les
fonds encaissés s’élevent a 574 166 345 francs CFA. Ils correspondent aux remboursements
des gains liés aux indicateurs ILD 1-4 sur le Crédit IDA 6512 de 465 152 228 francs CFA et
ILD5-7 sur le Don IDA D5360-TG de 109 014 117 francs CFA.

2.2. Prévisions de décaissement et encaissement pour la période du 1
janvier au 30 juin 2025

Tenant compte des activités programmées dans le Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA)
pour la période sous revue, du plan de passation des marchés pour les contrats dont la signature
et le démarrage des activités pourraient intervenir au cours de la période ainsi que des contrats
en cours d’exécution, les prévisions de décaissement sont évaluées pour les six (06) prochains

mois (1% janvier au 30 juin 2025). Elles se présentent comme suit :

2.2.1. Prévisions de décaissement de ressources

Le détail des prévisions d’emploi de fonds par composante pour le semestre allant du 1¢ janvier
au 30 juin 2025 est présenté dans le Tableau 5. Ces prévisions se chiffrent, globalement, a 480

103 007 Francs CFA.

2.2.2. Prévisions des encaissements

Les résultats liés aux indicateurs réalisés au 31 décembre 2024 nous donnent une estimation de
fonds a encaisser de 434 446 USD soit environ 467 138 126 Francs CFA pour le second
semestre 2024. Ces résultats réalisés sont soumis a PAUA et & la Banque mondiale pour

vérification.



TABLEAU 3: TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

£G\ONAL
QEe Sug

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE 1)) f°@ **%
Semestre finissant le 31/12/2024 % \\ py ;‘Z
YCERSAY
FRNACS CFA Page 1/2

Banques et Caisses

Banques 370 887 275
Ecobank- CERSA Impact UL 128 115074
UTB TRESOR CERSA 242 772 201

Caisses

Caisse CERSA Impact UL
Total Banaues et Caisses 370 887 275
Sous-Total Solde d'ouverture 370 887 275

Financements

Financement IDA 574 166 345 3 050 684 547
Crédit IDA 465 152 228 1700721 361
Don IDA 109 014 117 1349 963 186

Autres Financements 350 000 000

Préfinancement direct

Autres ressources préfinancement 350 000 000
Total Financements 574 166 345 3400 684 547
Financement Total 574 166 345 3 400 684 547
Solde disponible 945 053 620 3400 684 547

Dépenses par composante

Gouvernance et Fonctionnement 89 832 236 711 438 467

Excellence dans I'Enseignement et la Formation 33019120 466 034 545

Excellence dans la Recherche 182 382 605 873 633 908

Impacts de Développement 170 334 583 455 386 305

Renforcement Environnement Pédagogique 43 695 160 468 401 406
Total Dépenses par composante 519 263 704 2974 894 631
Total des dépenses 519 263 704 2974 894 631
Solde disponible moins les dépenses 425789 916 425789 916

DIFFERENCE DE CHANGE

OVIAGBELENKO TONAKOKOU ..~ 2
| i i ~ }<)
SPECIAE STE GESTION FINANCIERE §RE/CTEUR

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 10/02/2025 a 11:10



CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

TABLEAUX DES RESSOURCES ET EMPLOIS (MODELE IIl)

Semestre finissant le 31/12/2024

EG\ONAL Sy,
:.9?; PN

& (-\S j S
\

FRNACS CFA

=
Z >
CERSA°’
Page 2/2
—“
Solde net disponible

’,//V
X

Solde de cléture compte spécial

Ecobank- CERSA Impact UL

425 789 916 425789 916
308 857 420 308 857 420
UTB TRESOR CERSA 116 932 496 116 932 496
Caisse CERSA Impact UL
Total des soldes de cléture 425 789 916 425789 916

WOVI AGBELENKO

— M\

SPECiALISTE GESTION FINANCIERE

m TomPro - CERSA - T0GO

Edité le 10/02/2025 & 11:10



TABLEAU 4 : UTILISATION DES FONDS PAR ACTIVITE
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TABLEAU 5 : PLAN DE DECAISSEMENT SEMESTRIEL
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III- PERSPECTIVES ET CONCLUSION

Le CERSA a obtenu quatre (04) décaissements qui portent le taux de décaissement de 92.00%.
Ces ressources permettront au centre de faire face a ses engagements pour le premier semestre

20235,

Le centre a également réalisé des indicateurs qu’il soumettra pour vérification a I’ Association
des Universités Africaines (AUA) et a la Banque mondiale. Les gains associ€s a ces indicateurs

permettront au CERSA d’améliorer le taux de décaissement au cours des mois a venir.
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VI- ANNEXES

Annexe 1 : Notes sur les dépenses

Annexe 2 : Détail du Programme de Dépenses Eligibles

Annexe 3 : Liste des ILD atteints et vérifiés

Annexe 4 : Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre de juillet & décembre 2024 du
compte ECOBANK CERSA IMPACT UL :

Annexe 5 : Etats de rapprochement, relevés bancaires complets et grand livre de juillet & décembre du

compte UTB TRESOR CERSA
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Annexe 1 : Notes aux dépenses

i el TR S

Le tableau ci-dessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résumés dans
la section Sources et utilisations des fonds couvrant la période du 01 juillet au 31
décembre 2024

Cofits des Consultances et Frais de voyages

1 Coiits du consultant, y compris le
personnel de mise en ceuvre et de 52 762 919
gestion du projet

2 Voyage, Hébergement et Per Diem Per Diem

i
Voyage international 8228 000 7752 800

ii. | Voyage a l'intérieur du pays - 18 059 120

T?tal (Voyage, Hébergement et Per 34 039 920
Diem)

3 Frais de formation et de conférence 1836 157

Matériels et Equipements

4 Equipement d'apprentissage et de 67332 268
recherche
5 Véhicules 6 852 538
6 Autres, y compris Consommables 78 504 176
Total Matériels et Equipements 152 688 982
Paiement de Bourses
7 ’ ‘Paiement de Bourses ‘ 41 089 490 [ ‘
Ateliers et Séminaires organisés par le CEA
8 I ‘ Ateliers et Séminaires ‘ 0 | |
Travaux de Génie Civil
9 Travaux de génie civil (Réhabilitation
et Nouvelle Construction) 72 249 788
Marketing, Communication et Recrutement
10 Communication et marketing, y
compris les sites Web
3540 500
Dépenses générales
11 Frais d'exploitation y compris les
services publics, les frais bancaires, etc. 37846 012
12 Autres (Restitution des fonds ILD7.5 et 123 209 936
Lauréat journée de I’innovation)
GRAND TOTAL 519 263 704

17
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Annexe 4 : Etats de rapprochement, relevés bancaires et grand livre du compte
ECOBANK CERSA IMPACT UL au 31 décembre 2024
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES
ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/12/2024
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL ) (\)ﬂf

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire 308 857 420 Solde dans nos livres 308 857 420

Ecritures non encore passées par la banque

Sous-Total 308 857 420 Sous-Total 308 857 420
Solde corrigé 308 857 420 Solde corrigé 308 857 420
jSPECIALISTE GESTION DIRECTEUR
TONA KOK!
Edité le 10/02/2025 a 11:19

EDJEDE YAWOVIAGBELENKO
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/11/2024 :";“\;%
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL ) m -» ,)ﬂ ;‘
SEERSA’
Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire 31 004 709 Solde dans nos livres 29 747 369
28/08/2024 CHQO0582303-EM0130/2024- 202 500
15/10/2024 CHQO582377-EM0248/2024- NDANEDA 350 000
30/11/2024 CHQO0582388-EM0274/2024-BINI 254 840
30/11/2024 CHQ0582386-EM0278/2024-BAKOMA 100 000
30/11/2024 CHQO0582383-EM0266/2024- DZADEH 350 000
Sous-Total 1257 340 31004 709 Sous-Total 29 747 369
Solde corrigé 29 747 369 Solde corrigé 29 747 369
DIRECTEUR.

PECIALISTE GESTION
} ANCIE

SOEDJEDE YAWOVI AGBELENKO

m TomPro - CERSA - TOGO

Edité le 10/02/2025 a 11:18
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Ecobank

The Pan African Bank

Statement of Account

Applied Filters

Company Name UNIVERSITE DE LOME Financial Institution Ecobank Togo
Company Address LOME TOGO 228 Statement Period BETWEEN 11/01/2024 to 11/30/2024
Column Name Value Column Name Value
Account 140202779005 Opening Available Balance XOF 376933940
Account Name CERSA IMPACT UL Closing Available Balance XOF 376933940
Account Currency XOF Opening Book Balance XOF 96736128
Total Withdrawals XOF 65731419 Closing Book Balance XOF 31004709
Total Deposit : XOFO
S.No. Posting Date Narration Value Date Debit Credit Running Balance
36 25/11/2024 M68CQWL243300009//6112987211// 25/11/2024 XOF 163989 48509061
RETRAIT PAR CHEQUE-PMT
CHQ N00582391 FAV TONA
S o KOKOU - ) - B - -
37 25/11/2024 M62CQWL243300051//6113026601// 25/11/2024 XOF 163989 48345072
RETRAIT PAR CHEQUE-PMT
CHQ NA° 0582389 EN FAV
KOREM AYIRA 91291273 0582389
PAID TO SELF @ ETG AGENCE
‘ ASSIVITO o e I I
38 25/11/2024 M68CQWL243300019//6113316508// 25/11/2024 XOF 100000 48245072
RETRAIT PAR CHEQUE-PMT
CHQ NO 0582387 FA PITALA
WERE 0582387 PAID TO SELF @
ETG AGENCE UNIVERSITE ) e
39 25/11/2024 M68CQWL243302501//6113566249// 25/11/2024 XOF 350000 47895072
RETRAIT PAR CHEQUE-PM
CHQ NO 0582378 FAV TAKOU
TAMINA 0582378 PAID TO SELF
R __ @ETGAGENCEUNIVERSITE o e I
40 25/11/2024 MB68ZEXA24330000Y//6113734847// 25/11/2024 XOF 163989 47731083

REMISE CHQ NA°0582390 FAV
PITALA WERE 0582390 IFO
PITALA WERE B/O CERSA
IMPACT UL @ ETG AGENCE
UNIVE

This is unaudited report and is for informational vc\ﬂnommm only.
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES
ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/10/2024

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL )

Ecritures non encore passées par la banque

Solde relevé bancaire

28/08/2024 CHQO0582303-EM0130/2024- 202 500
23/09/2024 CHQ°0582367-EM0227/2024- GBEDJEHA 180 000
15/10/2024 CHQNO0582378-EM0249/2024- TAKOU 350 000
15/10/2024 CHQO0582377-EM0248/2024- NDANEDA 350 000
15/10/2024 CHQO0582375-EM0252/2024- SEMENYO 80 000
31/10/2024 OP0355/2024-EM0256/2024- TONA 1485 000
Sous-Total 2
Solde corrigé

SPECIALISTE GESTION

! / FINRNCIERE
if

SOEDJEDE YAWOVI AGBELENKO

m TomPro - CERSA - TOGO

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR

96 736 128
647 500 96 736 128
94088 628

DIRECTEUR

NI

LES SCIENCES AVIAIRES

_“
94 088 628

Libellé
Solde dans nos livres

Sous-Total

Solde corrigé

94 088 628
94 088 628

Edité le 10/02/2025 a 11:17
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/10/2024 G’JZS?C;‘-

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL ) u‘-; ‘(\,)r/‘;
>CERSA’

Page 1/1

Ecritures non encore passées par la banque

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR

LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire 96 736 128 Solde dans nos livres 94 088 628
28/08/2024 CHQO582303-EMO0130/2024- 202 500
23/09/2024 CHQ°0582367-EM0227/2024- GBEDJEHA 180 000
15/10/2024 CHQNO0582378-EM0249/2024- TAKOU 350 000
15/10/2024 CHQO0582377-EM0248/2024- NDANEDA 350 000
15/10/2024 CHQO0582375-EM0252/2024- SEMENYO 80 000
31/10/2024 OP0355/2024-EM0256/2024- TONA 1485 000
N
~
Sous-Total 2 647 500 96 736 128 Sous-Total 94 088 628
Solde corrigé 94 088 628 Solde corrigé 94 088 628
SPECIALISTE GESTION DIRECTEUR
FINANCIERE
YAW BELENK TONA KOKQU

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 06/11/2024 a 14:07
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 30/09/2024

QO sy,
COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL ) \\/)f/ H
 “CERSA‘
Page 1/1
Ecritures non encore passées par la banque

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire Solde dans nos livres

12 580 254 10 983 754

28/08/2024 CHQ8310165-GROUPEMENT SICHEM 260 000

28/08/2024 CHQO582303-EM0130/2024- 202 500

23/09/2024 CHQ°0582367-EM0227/2024- GBEDJEHA 180 000

23/09/2024 CHQO582372-EM0235/2024- BARQUE 323 000

23/09/2024 CHQO0582371-EM02298/2024- KOUDAKPO 315500

23/09/2024 CHQO0582369-EM02312024- YOVO 315500

N~
w
Sous-Total 1596 500 12580 254 Sous-Total 10 983 754
Solde corrigé 10983 754 Solde corrigé 10983 754
S?ECIA DIRECTEUR
HIN,

m TomPro - CERSA - TOGO

Edité le 04/11/2024 a4 15:22
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CERSA - CENTRE D'’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/08/2024

COMPTE BANCAIRE 521110 { ECOBANK CERSA IMPACT UL )

Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Solde relevé bancaire Solde dans nos livres

215384723 205 933 540
28/08/2024 OP02512024-IDS TECHNOLOGIE 585 902
28/08/2024 OP0253/2024-FROID DOVI &GEORGES 287 760
28/08/2024 OP0252/2024-MAISON PERFECTION 823135
28/08/2024 OP0278/2024-DMA GROUP FACTURE 1015045
28/08/2024 OP263/2CREATIVE SOLUTIONS 285 000
28/08/2024 OP0243/2024-EM0185/2024- AMEYAPOH 315000
28/08/2024 OP0262/2024-HOTEL MERVEILLES 130 800
28/08/2024 0OP0262/2024-EC SARL FACTURE 2018650
28/08/2024 OP0245/2024-DS! FACTURE FACTURE 432 500
28/08/2024 OP0258/2024-EC SARL FACTURE 1085640
28/08/2024 ¢hg8310166-CPD FACTURE 0012- Achat 176 950
28/08/2024 CHQO582343-EM0195/2024-AFFIANKE 60 000
28/08/2024 CHQO0582342-EM0197/2024-AZANLEKOR 60 000
'08/2024 CHQ8310165-GROUPEMENT SICHEM 260 000
“~—28/08/2024 CHQO0582344-EM019¥2024-METOWOGO 2844 000
28/08/2024 CHQ0582346-EM0184/2024- NNANLE 120 000
28/08/2024 EMO0182/2024-MLAGA KODJO GNATEPE- 120 000
28/08/2024 CHQ0582347-EM0194/2024- GBEDJEHA 180 000
28/08/2024 OP0269/2024- CFAOMOTORS DEPOSIT 265 301
28/08/2024 CHQO582303-EM0130/2024- 202 500

Sous-Total 9451 183 215384723 Sous-Total 205 933 540

Solde corrigé 205 933 540 Solde corrigé 205 933 540

DIRECTEUR

SOEDJEDE YAWOVI AGBELENKO

m TomPro - CERSA - TOGO Edité le 24/10/2024 3 12:39
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CERSA - CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES

ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/07/2024

COMPTE BANCAIRE 521110 ( ECOBANK CERSA IMPACT UL )

\7

i
‘°e:nufs
Page 1/1
Ecritures non encore passées par la banque Ecritures non encore passees par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES
lee“e lep"e
55 371 963 55 371 963
N
Sous-Total 55371 963 Sous-Total 55 371 963
Solde corrigé 55 371 963 Solde corrigé 55 371 963
PECIALISTE GESTION DIRECTEUR

m TomPro - CERSA - TOGO

Edité le 24/10/2024 a2 12:40
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Annexe 5 : Etats de rapprochement, relevés bancaires complets et grand livre du
compte UTB TRESOR CERSA au 31 décembre 2024
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CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES
ETAT DE RAPPROCHEMENT BANCAIRE AU 31/12/2024

COMPTE BANCAIRE 521120 ( UTB TRESOR CERSA )
Page 1/1

Ecritures non encore passées par CERSA - CENTRE D'EXCELLENCE REGIONAL SUR
LES SCIENCES AVIAIRES

Ecritures non encore passées par la banque

“
Solde relevé bancaire Solde dans nos livres 116 932 496

116 938 546

31/12/2024 UTB TRESOR CERSA- FRAIS BANCAIRES 6050

Sous-Total 6 050 116 938 546 Sous-Total 116 932 496
Solde corrigé 116 932 496 Solde corrigé 116 932 496
SPECIALISTE GESTIO DIRECTEUR
N =
\ -~
mgﬂEDE YAWOVI AGBELENKO TONA KOKOU
AN
Edité le 10/02/2025 & 11:21
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