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1. Introduction 

 

Le CERSA a organisé du 6 au 8 décembre 2024 un atelier de validation de trois documents à savoir 
le document de stratégie de durabilité du centre, le document de stratégie marketing pour un accès 
élargi et facile aux installations d’essai existantes au CERSA et le document du plan d’affaires détaillé 

pour l’incubation des jeunes dans le secteur avicole. Les acteurs du secteur avicole et du monde 
universitaire ont pris part à cet atelier (voir liste de présence en annexe).  
 
Déroulement 

Premier jour de l’atelier a commencé par une cérémonie d’ouverture présidée par le Professeur 
Abbey Abbevi Géorges. La céramie d’ouverture a permis de faire l’historique du CERSA, le contexte 
des CEA et les objectifs de l’atelier. Il faut préciser que l’objectif général de l’atelier est de valider 
les Documents de stratégie du CERSA pour faciliter le décaissement du DLI5.3 et assurer la durabilité 
du CERSA. De façon spécifique il est question de : 

• Valider le Document de Stratégie de Durabilité du CERSA ; 
• Valider le Document de Stratégie Marketing pour un accès élargi et facile aux installations 

d’essai existantes au CERSA ; 
• Valider le plan d’affaires détaillé pour l’incubateur des jeunes dans le secteur avicole 

 
Après cette introduction, un tour de table a permis la présentation des participants et une photo de 
Famille a été prise (Voir annexe). Les trois documents ont été présenté suivi des questions de 
clarification et de suggestion.  
Les participants se sont alors organisés en trois commissions à savoir : (1) Commission plan 
stratégique, (2) commission Business plan et (3) commission stratégie Marketing. 
Le reste du jour 1, les travaux se sont poursuivis en commission qui ont travaillé sur les documents 
et intégrer des compléments d’informations ou des observations sous la supervision d’un modérateur 
et d’un rapporteur. 
 
Le jour 2 de l’atelier a commencé avec une séance plénière qui a permis de présenter les résultats 
des travaux en sous-commission et d’assurer une harmonisation des observations et leur intégration. 
 
Commission 1 :  la Stratégique de Durabilité 
Le Commission 1 a restructuré le plan de rédaction en mettant l’accent sur les éléments clés. 
Les point de clarification portent sur la vision du centre, le premier axe est la durabilité financière 
avec des actions concrètes pour capter les ressources financières. 
 
Commission 2 : Business plan 
Dans sa présentation en plénière la Commission 2 a souligné la structuration du plan de rédaction qui 
intègre 9 sections à savoir : 1. Résumé exécutif, 2. Présentation de l’offre, 3. Analyse externe, 4. 
Objectifs de l’entreprise, 5. Stratégie et Business Model, 6. Organisation, ressources Humaines, 7 Les 
investissements de départ, 8. les aspects Juridiques, 9. Les prévisions financières. Les modifications 
majeures portent sur l’acquisition de terrain propre au centre en lieu et place de l’implémenter sur le 

site d’AYODELE. 
 
Commission (3) :  stratégie Marketing ; 
La commission s’est adoptée un nouveau plan qui contient 5 points à savoir l’Introduction,  



l’Analyse de la situation, la Définition de stratégie, la Segmentation, la Stratégie marketing. 
Les discussions ont tourné autour des actions marketing à mettre en œuvre et les coûts 
 
Le jour 3 de l’atelier : Les commissions ont poursuivi leurs travaux de finalisation des documents 
qui leur sont dédiés.  
Les travaux en plénière ont débuté après 10H00 par la présentation des documents finalisés pour leur 
validation. La plénière a commencé par un mot du modérateur Prof Abbey abbevi Géorges qui a 
replanté le décor de la mission. Le Directeur adjoint du CERSA a profité pour remercier les 
participants à son tour. 
 
Le rapporteur de la commission 1 a rappelé les grands titres du document de stratégie de durabilité et 
a mis un accent particulier sur les axes de durabilités en 4 point comme contenu dans le document. 
Un apport a été proposé pour compléter l’axe deux de durabilité. Il est aussi suggéré de continuer la 
réflexion pour les coûts. 
 
Le rapporteur de la commission 2 a parlé du plan de rédaction du document adopté par la commission. 
Il a noté que les observations faites le jour 2 ont été intégré. Une recommandation sur les statistiques 
claire des alumni est demandée. Un plan de suivi et évaluation de la stratégie de marketing est aussi 
élaboré dans ce document. Il demandé à la commission d’annexer au document le plan de mise en 

œuvre 
 
La commission 3 a présenté la restructuration du premier document à valider. La restructuration est 
libellé en 9 points. Le point résumé exécutif reste à finaliser. Une panoplie d’offre est énumérée dans 

le document. La clientèle cible est aussi identifiée mais les besoins doivent être bien identifiés. 
L’analyse des rentabilités aussi reste à finaliser car on note qu’il y a manque de certains chiffres. Ne 
attention particulière est mis sur les fond de roulement dans le budget. 

Conclusion 

Après la présentation et les discussions, les participants on validés les documents suivant sous réserve 
d’intégration des information complémentaires : le Document de Stratégie de Durabilité du CERSA 
est validé, le Document de Stratégie Marketing pour un accès élargi et facile aux installations d’essai 

existantes au CERSA est validé, Le document du plan d’affaires détaillé pour l’incubateur des jeunes 

dans le secteur avicole. 

 
 

  



 



Chronogramme de l’atelier  

Le projet de chronogrammes de l’atelier se présente comme suit : 

 

 

Date  Heure  Activités Responsable 

05-12-24 15h-18h Arrivée des participants Participants 

06-12-24 

8h00-8h30 Ouverture  Modérateur 

8h30-10h Présentation des documents 
Adabe, 

Metowogo, 
Alex 

10h-10h30 Pause-café Hôtel 

10h30-13h Travaux en commission Président de 
Commission 

13h-14h30 Pause déjeuner  Hôtel 

14h30-
16h00 Travaux en commission 

Président de 
Commission 

16h00-
17h00 Travaux en commission Président de 

Commission 

07-12-24 

8h00-8h30 Rapport jour1  Rapporteur 

8h30-10h Travaux en commission Président de 
Commission 

10h-10h30 Pause-café Hôtel 



10h30-13h Travaux en commission Président de 
Commission 

13h-14h30 Pause déjeuner Hôtel 
14h30-
16h00 

Travaux en commission Président de 
Commission 

16h00-
17h00 Travaux en commission Président de 

Commission 

08-12-24 

8h30-8h00 Rapport jour2  Rapporteur 
8h-9h Plénière et adoption des documents Modérateur 
9h-9h30 Pause-café Hôtel 
9h30-
11h30 Plénière et adoption des documents Modérateur 

11h30-
12h30 Plénière et adoption des documents  Modérateur 

12h30-
13h30 Pause déjeuner Hôtel 

13h30-
14h30 Rapport Jour 3 Rapporteur 

14h30-
17h00 Rapport global de l’atelier Rapporteur 

09-12-24 8h-11h Retour à Lomé des participants Participant 
 

 
  



2. Liste des acteurs présents 

Les différents participants à cet atelier de validation sont: 
- CERSA (5) 
- CERME (2) 
- CERVIDA (2) 
- WASCAL (2) 
- DIRECOPS (1) 
- Interprofession avicole (CIFA) (2) 
- PUIT-UL UniPod (1) 
- DAAS (1) 
- DRI (1) 
- Ecole Doctorale (1) 
- Personne Ressource (1) 
 

 
Composition des groupes 

GROUPE 1 :  
STRATÉGIE DE DURABILITÉ DU CERSA 

 

N° NOM ET PRENOMS FONCTION INSTITUTION 

1 AGBOKA Komi Directeur WASCAL 

2 PITALA Wéré Directeur adjoint  CERSA 

3 METOWOGO Kossi Responsable partenariat CERSA 

4 TSIGBE Koffi N. Directeur DIRECOOPS 



N° NOM ET PRENOMS FONCTION INSTITUTION 

5 AGBEFU NOMESI Atsu Yawo ASE & Q CERViDA-DOUNEDON 

6 LEMOU Faya Chef division certification DAAS 

7 WOBENEKOU K. Zakarie Membre CIFA 

 

GROUPE 2 : 
STRATÉGIE MARKETING 

 

N° NOM ET PRENOMS FONCTION INSTITUTION 

1 MENSAH Yaogan Représentant Ecole doctorale/UL 

2 TONA Agbewonanou 
Spécialiste en 
communication 

CERSA 

3 AKORO Edjadessanam Enseignant-chcercheur CERME 

4 IDRISSOU Mouhamed C. Scienfique WASCAL 

5 ATABRE Malouh 
Resp. commercial  

ABC 

CIFA 

GROUPE 3 :  
PLAN D’AFFAIRES DÉTAILLÉ POUR L’INCUBATEUR 

 DES JEUNES DANS LE SECTEUR AVICOLE 
 

 



N° NOM ET PRENOMS FONCTION INSTITUTION 

1 ABBEY Abbévi Georges Personne ressource CERSA 

2 ADABE K. Edoh Assistant suivi, évaluation et qualité  CERSA 

3 KOLEDJI K. Edem Directeur PUIT/UL 

4 ADJALO Koffi REIEV CERViDA-DOUNEDON 

5 NOUGBLEGA Yawovi RSEQ CERME 

 

 
 
 
 














