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I- INTRODUCTION

Dans le cadre des Centres d’excellence africains (CEA) initiés par la Banque mondiale pour
combler les besoins de compétences et de connaissances en sciences et technologies en Afrique
de I’Ouest et du Centre, le Gouvernement du Togo a obtenu de I’ Association Internationale
pour le Développement (IDA), un financement sous forme de prét de 8 millions de Dollars US
soit environ 4 milliards de F CFA pour la mise en ceuvre des activités du Centre d’Excellence
Régional sur les Sciences Aviaires (CERSA) de I’Université de Lomé. Le décaissement de ce

financement est 1ié a la réalisation des indicateurs.

Les bénéficiaires sont les doctorants, les étudiants en master, les professionnels de la filiére

avicole, les enseignants chercheurs et le secteur privé industriel.

Le présent rapport intérimaire financier (RIF) semestriel rend compte de I’exécution financiere
du 1°" anvier au 30 juin 2019 et des prévisions des six (06) mois & venir . Il fournit également,

en annexe, les notes sur les dépenses et les Programmes de Dépenses Eligibles (PDE).

Ce RIF ne prend pas en compte les volets relatifs a I’état d’avancement physique des activités
et la passation de marché dans le souci de se conformer au modéle proposé aux CEAs. Ces

volets seront traités dans le rapport de gestion annuel du Centre.

11- EXECUTION FINANCIERE
2.1. Mobilisation et décaissement des ressources
2.1.1. Situation financiére au 30 juin 2019

La situation financiére de la mise en ceuvre du projet est présentée dans le Tableau 1.

1 Ressources

Les ressources mobilisées pour la mise en ceuvre du projet s’élévent, au 30 juin 2019, a
3585466 113 F CFA dont 3 114265471 F CFA de I'IDA et les ressources générées de
425 561 015 F CFA.

Les ressources générées au cours du premier semestre 2019 se chiffrent a 49 445 335 F CFA.



U Dépenses par composante

Au 30 juin 2019, les dépenses engagées se chiffrent cumulativement a 3 258 042 430 F CFA.

Au titre du premier semestre 2019, elles se chiffrent a 672 111 577 F CFA et se présentent

comme indiqué dans le tableau 1.

Tableau 1 : Situation des dépenses par composante

Composante 1 Gouvernance et fonctionnement 65 485 134
Composante 2 Excellence dans I’enseignement et la 91 426 875
formation
Composante 3 Excellence dans la recherche 60 703 688
Composante 4 Impact de développement 23 855100
Composante 5 Infrastructures pédagogiques et de 430 640 780
recherches
Total des dépenses 672 111 577

Le tableau 4 présente ’exécution budgétaire par composante et par activité du semestre

finissant au 30 juin 2019. Ce tableau ressort également le cumul des réalisations budgétaires

du Centre depuis son demarrage.

O Trésorerie

La trésorerie du CERSA s’établit, au 30 juin 2019, a 327 423 683 F CFA. Les détails sont

inscrits dans le tableau 2.

Tableau 2 : Situation de I’encaisse au 30 juin 2019

Pangnes 327374 718
Ecobank-Transactions 185 455 535
‘“Efobank- Ressources Générées 141 357 998
UTB-Compte Désigné 6324
mﬁfB—Compte de remboursement 554 861
b 48 965
Caisse Tl‘al_lsactl_?ns 48 965
Caisse ressources générées 0
Solde total de cloture de I'encaisse 327 423683




Le tableau 3 présente les flux de trésorerie. Il montre les ressources encaissées, les utilisations

qui en sont faites et la trésorerie disponible.

2.1.2. Mobilisation des Ressources

Au 30 juin 2019, les fonds regus de ’IDA se chiffrent cumulativement a 3 159 905 098 F CFA
soit un décaissement de 76,4 % correspondant au reliquat de 1’avance initiale (15% du DLI2)

de 45 639 627 F CFA et au remboursement recu (DLI 1; 2; 3 et 4) de 3 114 265 471 F CFA.

L’avance initiale de 15% du DLI 2 soit 463 695 305 FF CFA est remboursée a hauteur de
418 055 678 F CFA au 30 juin 2019. Une retenue de 20% est opérée sur les gains associés aux
indicateurs réalisés en 2018 pour le remboursement du solde de 45 639 627 F CFA. Le

processus de remboursement du solde de I’avance initiale est en cours .

2.2, Prévisions de décaissement et encaissement pour le semestre du 1°
juillet au 31 décembre 2019

Tenant compte des activités programmeées dans le Plan de Travail et Budget Annuel (PTBA)
pour la période sous revue, du plan de passation des marchés pour les contrats dont la signature
et le démarrage des activités pourraient intervenir au cours de la période ainsi que des contrats
en cours d’exéeution, les prévisions de décaissement sont évaluées pour les six prochains mois

(janvier au 30 juin 2019). Elles se présentent comme suit :
2.2.1. Prévisions de décaissement de ressources

Le détail des prévisions d’emplois de fonds par composante pour le semestre allant du 1¢ juillet
au 31 décembre 2019 est présenté dans le Tableau 5. Les prévisions se chiffrent, globalement,

a 356 000 429 F CFA.

2.2.2. Prévisions des encaissements

Les résultas liés aux indicateurs réalisés au 30 juin 2019, nous donnent une estimation de
fonds a encaisser de 575 100 000 F CFA pour le second semestre 2019. Ces résultats seront

soumis a I’AUA et a la Banque mondiale pour vérifications.



TABLEAU 3: TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES



- CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS (MODELE 1)
Semestre finissant le 30/06/2019

_ : FRANC CFA Page 1/2

- - i
ik : : mois H

| Financement IDA

Compte Désigné 45639 627

_— Paiement Direct

Remboursement 409 961 194 { 3 114 265 471

i | i i

Autres Financements 49445 335 425561 015 H
Ressources Générées 49 445 335 | 425 561 015

Autres ressources :
- Total Financement IDA 459 406 529 | 3685466113 | ;
Financement Total | 459 406 529 - 3565 466 113

- Dépenses par composante

Gouvernance et Fonctionnement i 65 485 134 623 195 130
Excellence dans I'Enseignement et la Formation | 91426 875 | 454 080 467
- Excellence dans la Recherche : 60 703 688 { 202 464 978
Impact de Développement 23 855 100 46277 400
Infrastructures pédagogiques et de Recherche 430 640 750 1932 024 446
N Imprévus
" Total Dépenses par composante i 872111577 3 258 042 430
__ Total des dépenses : 672 111 577 3258 042430
! Encaissements moins dépenses -212 705 043 327 423 683
Evolution nette de I'encaisse -212 705 048 327 423 683
~  Solde d'ouverture de l'encaisse | 327423 683 |
Banques . |
Ecobank-Transactions : 254 638 421
Ecobank-Ressources Générées 194 854 182
UTB -Compte Désigné : 39 885
= 4 UTB-Compte de Remboursement i 90 533 278
. Caisse : 62 965
Caisse Transactions 62 965

Caisse Ressources Générées

- Total Banques 640128 731
—  Total de I'encaisse d'ouverture 540128731 |
Encaisse nette disponible : a27 423683 327 423 683 | 327 423683

- Solde de cloture de I'encaisse

DIRECTEUR CERSA

:t(@mfate; TomPro Edité le 06/08/2019 4 09:51



—~ CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

SOURCES ET UTILISATIONS DES FONDS ('MODELE )
Semestre finissant le 30/06/2019

FRANC CFA Page 2/2
—m
mois

Ecobank-Transactions | 185 455 535 185 455 535

Ecobank-Ressources Générées 141 357 998 141 357 998

UTB -Compte Désigné i 6324 6324

UTB-Compte de Remboursement i 554 861 | 554 861

Caisse Transactions 48 985 48965

Caisse Ressources Générées !
. Solde total de cléture de I'encaisse 327 423 683 327 423 683 | 327423683 |

SPECI TE EN GESTION FINANCIERE ECTEUR CERSA

m TomPro Edité le 06/08/2019 a 09:51



TABLEAU 4 : UTILISATION DES FONDS PAR ACTIVITE
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TABLEAU 5 : PLAN DE DECAISSEMENT SEMESTRIEL
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ITI- PERSPECTIVES ET CONCLUSION

Pour atteindre ses objectifs du second semestre 2019, le CERSA doit mobiliser les ressources
complémentaires en faisant recours a des avances de fonds sur le financement de I’'IDA. Ces
avances sont capitales pour permettre au CERSA d’honorer ses engagements vis-a-vis des
fournisseurs. Au 30 juin 2019, les marchés signés non encore apurés (annexe 5) se chiffrent a
725 834 482 F CFA contre une trésorerie disponible de 327 423 683 F CFA (tableau 2) donc
insuffisante pour faire face aux engagements. Par conséquent, le centre sera dans une situation

d’insolvabilité si les avances ne sont pas décaissées a temps.

Pour faire face a ses engagements, le CERSA doit mobiliser quatre cent millions (400 000

000) de francs CFA soit environ huit cent mille de dollars USD.

Le Centre a atteint un niveau de mise en ceuvre ou les différentes actions entraineront une

amélioration significative du taux de décaissement.
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VI- ANNEXES

Annexe 1 : Notes sur les dépenses

Annexe 2 : Programme de Dépenses Eligibles

Annexe 3 : Détail du Programme de Dépenses Eligibles

Annexe 4 : Situation des décaissements par rapport au crédit alloué
Annexe 5 : Liste des marchés signés non encore apurés

Annexe 6 : Etat de rapprochement et relevé bancaire du compte désigné

16



Annexe 1 : Notes au dépenses

Le tableau ci-dessous présente des détails supplémentaires sur les dépenses résumés
dans la section Sources et utilisations des fonds couvrant la période du 01 janvier20 19
= au 30 juin 2019

Coiits des Consultances et Frais de voyages

1 Coiits du consultant, y compris le 20 280 375
personnel de mise en ceuvre et de
gestion du projet
2 Voyage, Hébergement et Per Diem Voyage, Per Diem
Hébergement
i i. 6 384 500 11801250
Voyage international
- ii. | Voyage a l'intérieur du pays 1297 500
Total (Voyage, Hébergement et Per 19 483 250
Diem)
3 Frais de formation et de conférence
Matériels et Equipements
4 Equipement d'apprentissage et de 148 546 400
recherche
5 Véhicules
6 Autres, y compris Consommables 51 880 874
_ Total Matériels et Equipements 200427274
Paiement de Bourses
7 | ‘ Paiement de Bourses l 32920 784
Ateliers et Séminaires organisés par le CEA
8| |Ateliers et Séminaires | 23855100
. Travaux de Génie Civil
9 Travaux de génie civil ( Réhabilitation 299 883 446
¢t Nouvelle Construction)
Marketing, Communication et Recrutement
10 Communication et marketing, y 4 557 650
compris les sites Web
Dépenses générales
L1 Frais d'exploitation y compris les 70 703 698
services publics, les frais bancaires,
etc.
12 Autres
GRAND TOTAL 672 111 577
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Annexe 2 : Programme de Dépenses Eligibles

CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL SUR LES SCIENCES AVIAIRES (CERSA)

AFRICA HIGHER EDUCATION CENTERS OF EXCELLENCE PROJECT (126974)
Statement of Reimbursable Eligible Expenditure Programs (EEPs) - Summary Report
for the semi-annual period ending on 30/06/2019

Eligible Expenditure Program (EEP)

Semi-Annual

Period ending

on 30/06/2019
F CFA

Cummulative for
Financial Year End
F CFA

EEP 1: Salaries!V)

1393 885275

1393 885275

EEP 2: Non Procurable Expenditure as defined in
Financing Agreement

167 242 832

167 242 832

Total EEPs

1561 128 107

1561128 107

() Source : Direction des Ressources Humaines (DRH) de I’Université de Lomé
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Annexe 3 : Détail du Programme de Dépenses Eligibles

TOGO- African Centre of Excellence for Poultry Science (CERSA)
AFRICA HIGHER EDUCATION CENTERS OF EXCELLENCE PROJECT (126974)
Statement of Reimbursable Eligible Expenditure Programs (EEPs) - Detailed Report

_for the semi-annual period ending on 30/06/2019

IN SDR

Month/Year Local Currency | Official USD IMF SDR
(Equiv.) XOF Monthly Exchange
average rate monthly
exchange average USD
rate to SDR
(Local
Currency
to USD)
janv-19 228941 881 589,05 388 662,90 0,71 275 950,66
févr-19 233 496 068 583,91 399 883,66 0,72 287916,24
mars-19 235060 748 585,09 401 751,44 0,73 293 278,55
avr-19 232 096 986 610,35 380 268,68 0,72 273 793,45
mai-19 231450 826 602,83 383 940,46 0,72 276 437,13
juin-19 232 838 766 603,06 386 095,52 0,72 277 988,78
TOTAL 1393 885275 2 340 603 1 685 364,79
Note
[Other 167 242 832 277 323,70 199 673,07
Operating
Costs]
EEP 1561 128 107 2 617 926,35 1 885 037,86
L ;
Prof) TONA Kokou z,
Title Directeur &

oy, i
Center Director, African Centre of Excellence for‘Poultry Science
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Annexe 5 : Marchés signés non encore apurés
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CERSA - Centre d'Excellence Régional sur les Sciences Aviaires

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

01

o1

01

o1

01

o1

01

01

01

o1

|

0000¥2017/DP/UL-CER
SA/PIIDA

00003/2019/AMYUL/PI/B
M-IDA
00009/2019/AMVULICE
RSA/PI/BM-IDA

00012/2016/DC/UL/F/ID
A

00013/2016/DC/ULF/ID
A

00045/2017/AOWULIF/ID
A

00046/2017/AQ1/UL/F/ID
A

00064/2018/A00/UL/F/I
DA

00184/2018/A00/ULIF/N
DA

00329/2018/CR/UL/F/ID
A

00330/2018/A00/ULIF/N
DA

00338/2017/A00/ULIFA
DA

0047 12016/AMVUL-CE
RSA/PYBM-IDA

00486/2017/A00/ULIT/
DA

00500/2018/A00O/UL/FA
DA

00610/2018/ACO/ULIF/I
DA

00617/2018/A00/ULIF/
DA

00732/2018/AQOMULIF/I
DA

00735/2018/A00/ULIF/
DA

00745/2016/ED/ULIFIUL
/IDA

00839/2016/A00/ULIF/
DA

00851/2018/AQ0/ULITN

LC00001/2019/ED/UL/F/
IDA

LC00002/2017/DCIULIS/
IDA

LC00003/2017/DCIULIF/
IDA

LC00010/2017/DCIULIF/
IDA

LISTE DES ENGAGEMENTS

Libelic

ELABORATION DES SPECIFICATIONS TECHNIQUES
DU MATERIEL EQUIPEMENTS ET MOBILIER

REALISATIONDE L4AUDIT COMPTABLE ET
FINANCIER DU CERSAEXO 2018 ET 2019

SELECTION DE CONSULTANT POUR LA
REALISATION D'AUDIT DE LA PASSATION DES

ACQUISITION DE PRODUITS VETERINAIRES

PRODUCTION DE DOCUMENTS ET GADGETS DE
COMMUNICATIONS

FOURNITURE ET L'INSTALLATION DE DIVERS
MATERIELS ET EQUIPEMENTS DE MESURE ET DE

FOURNITURE ET INSTALLATION DE DIVERS
MATERIELS ET EQUIPEMENTS DE MESURE ET DE

FOURNITURE ET INSTALLATION DE
CENTRIFUGIEUSE A GRANDE VITESSE

FOURNITURE ET INSTALLATION DE CONGELATEURS
DE LABORATOIRE

FOURNITURE ET INSTALLATION D'EQUIPEMENTS
D'ANALYSE DES PARAMETRES PHYSIOLOGIQUES

FOURNITURE ET INSTALLATION DE LOGICIEL DE
GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

ACQUISITION ET INSTALLATION DU GROUPE
ELECTROGENE INSONORISE AVEC INVERSEUR ET

EVALUATION DES TRAVAUX DAAMENAGEMENT DU
BATIMENT DU LABORATOIRE

TRAVAUX DE REAMENAGEMENT DU LABORATOIRE
DU CERSA-LOT2

MISE EN PLACE D'UNE CENTRALE SOLAIRE

FOURNITURE ET INSTALLATION DE MOBILIER ET
DIVERS EQPMTS LOT2

FOURNITURE ET INSTALLATION DE MOBILIER ET
DIVERS EQPMTS LOT3

MARCHE A COMMANDES POUR LA FOURNITURE
D'INCREDIENTS EN VUE DE LA FORMULATION DES

MATERIEL DE VIDEOSURVEILLANCE DE L'UNITE
EXPERIMENTALE

ACQUISITION D'OEUFS A COUVER ET DE POUSSINS
D'UN JOUR

ACQUISITION D’EQUIPEMENTS D'ANALYSES DES
ALIMENTS,INGREDIENTS ETACCESSOIRES

SUITE DES TRAVAUX DE REAMENAGEMENT DU
LABORATCIRE

ACHAT DE CARBURANT

PRODUCTIONS DE CINQ FILMS THEMATIQUES DU
CERSA

ACQUISITION DE DOCUMENTS ET LIVRES

UNITE DE PRODUCTION DES ASTICOTS

Total général

Date

- Natification

21/111/2017

18/04/2019

16/04/2019

15/11/2016

15/11/2016

03/02/2017

03/02/2017

17/02/2018

21/03/2018

25/05/2018

25/05/2018

11/05/2017

22/07/2016

10/07/2017

31/03/2018

10/08/2018

10/08/2018

12/09/2018

04/09/2018

24/10/2016

18/11/2016

06/10/2018

12/03/2019

01/08/2017

01/08/2017

011212017

Date Apurement

MentantiApure

Mentant Engage

1333 400

7 056 400
8630000
4989 300
8 324 900
7 429 577
3209009
65 136 000
42 373 800
112 429724 67 457 834
23600 000
18 533 408
60 537 540
173 379 465 17 772 372
40 000 000
15031 548 14 279 970
33921235
133 119 800 37 729 295
18 666 632
32757 599
93 037 434
313 386 198 286 769 365
8 000 000 2 000000
11 500 000

7715832

7 744 517

1251 843 318 526 008 836

Page 1/1

i

Balance

1333 400

i
i

|

7 056 400 -

8630 000 |

4989300 |

8324 900

7 429 577

3209009 |

65135 000 |

42 373 800

44971890 |

23600 000 |

18 533 408

60537 540 |

55607 093

40000000

751578

33921235 |

95 390 505

18 666 632

32757 599

93 037 434 |

26616 833

6 000 000

11 500 000

7715832

7744517

726 834 482

Edité le 06/08/2019 a 11:29



Annexe 6 : Etat de rapprochement et relevé bancaire du compte désigné
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CENTRE D’EXCELLENCE REGIONAL

SUR LES SCIENCES AVIARES
ETAT DE RAPPROCHEMENT: DU 01 AU 30 JUIN 2019
UTB TRESOR IPCERSA B- COMPTE DESIGNE: 32 475 592 0 003 000
Eléments Compte Banque Relevé Bancaire
— Débit Crédit Débit Crédit
Solde a rapprocher| 11 826 N 6324
Frals banca![ei_ 5502 |
Sous totaux 11 826 5502 - 6 324
Solde rapproché -
. Totaux 11 826 6 324

Speécialiste en Gestion Financiére CERSA

M. SOEDJEDE Yawovi Agbelenko

01BP :1515 ; Tél : 22 25 50 93 poste 12-05 ; e-mail : cersa.univ.lome@gmail.com



 HUnion togolaise de banque

EXTRAIT DE COMPTE
Compte N° 5121¢700400 - 63

RELEVE D'IDENTITE BANCAIRE

Titulaire : STE D'ETAT TRESOR PCEESA-B

Code Banque : TG009 Code Guichet : 01032
Compte n°: 51219700400 CléeRIB: 63
RIB: TG009010325121970040063

DESTINATAIRE

STE D'ETAT TRESOR PCEESA-B
COMPTES DU TRESOR

Domiciliation: UTB CIRCULAIRE BP 54
Code BIC : UNTBTGTGXXX LOME
Edité le 25 Juillet 2019 a 15.0
EXTRAIT DE COMPTE DU 01/04/2019 AU 30/06/2019 Page 1/
Date Libellé Opération Date Débit Crédit Solde
Op. Val. B -
Solde dernier relevé 23.379
127104 |EXTRAIT DE COMPTE A LA DE 12/04 550 +22.82
30/04 |[FRAIS TENUE COMPTE S 30/04 5.500 +17.32
30/04 [Retrocession 30/04 1 +17.32
31/05 |FRAIS TENUE COMPTE S 31/05 5.500 +11.82
31/05 |[COMMISSION DE CPTE AU 31/ 31/05 2 +11.82
28/06 |FRAIS TENUE COMPTE S 28/06 5.500 +6.32:
28/06 |COMMISSION DE CPTE AU 30/ 30/06 2 +6.32.
TOTAL GENERAL DES MOUVEMENTS 17.055 0
Solde au 30/06/2019 ' 6.324

Vous disposez de 30 jours peur nous adresser vos éventuelles observations
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